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Meine Kenntnisse, Erfahrungen und Fahigkeiten

» Umfassende Kenntnisse in den Branchen:
0 Maschinen und Anlagenbau
Energieerzeugung und Verteilung
Elektrotechnik, Elektronik und Automation
Verkehr (Bahnen)
Textilherstellung und -Verarbeitung
Chemische Industrie
Giesserei und Verarbeitung (Edelmetall und Druckguss)
Erwachsenenbildung
Gross- und Detailhandel

OO0OO0O0O0OO0O0O0

» Langjahrige Erfahrungen als:

Erfolgreicher Management- und Prozessberater

Bereichsleiter in unterschiedlichen Funktionen

Projektleiter grosser Logistik- und Prozessoptimierungsprojekten

Leiter der Organisationsentwicklung

Leiter Informatik und Informatikprojekte

Dozent an héheren Fachschulen fur Management und Betriebswirtschaft
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» Fahigkeiten, die mein Arbeiten kennzeichnen:

Kommunikations-, Team- und Durchsetzungsfahigkeit
Motivator und geduldiger Mediator

Hohe Belastbarkeit, Stresstoleranz und Leistungsbereitschaft
Zielstrebig und Verantwortungsbewusst

Begeisternder Dozent mit hoher Methodenkompetenz
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= Sprachen:
o0 Deutsch und Portugiesisch = Verhandlung
o0 Englisch, Spanisch und Italienisch = Konversation
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BERUFLICHER WERDEGANG

1999 bis dato

1995 — 1999

1992 — 1995

1989 — 1991

1985 - 1989

1981 — 1985

1979 — 1981

1977 - 1979

Kinzli Consulting, Brugg
Als selbstandiger Unternehmensberater, Leitung und Durchfiihrung
umfangreicher Prozessoptimierungs- und -Entwicklungsprojekte. Von
der Konzeption bis zur erfolgreichen Realisation.
Als Dozent in der Erwachsenenbildung, fur betriebswirtschaftliche
Themen.

KPMG Fides, Zirich
Als Senior Manager und Vizedirektor, Leitung und Aufbau des
Process-Consulting-Teams

ABB PTAG (Consulting), Baden
Als Mitglied des Berater-Fuhrungsteams, Leitung grosser Change-
und Organisationsentwicklungs-Projekte.

ABB PTAG (Consulting), Baden
Als Senior Consultant, Leitung grosser Logistikprojekte.

BBC-ABB Brasil, Sdo Paulo
Als Leiter des Bereiches ,Organisationsentwicklung und Automation®,
Durchfihrung umfangreicher Know-how-Transferprojekte zwischen
ABB Schweiz und ABB Brazil und Koordination der Prozess- und
Organisationsentwicklungs-Projekte bei ABB-Brazil.

BBC Brasil, Sdo Paulo / Rio de Janeiro (Werk mit ca. 2400 Mitarbeiter)
Als Leiter des Bereichs Informatik / Industriesystementwicklung,
Einfihrung des gesamten PC-Netzwerks und Einfiihrung der
operativen Produktionssysteme wie PP (Production Planning and
Control) , MM (Materials Management), PM (Plant Maintenance), LE
(Logistics Execution), LO (Logistics Geral), PS (Project System), WS
(Warehouse Management)

BBC Produktionsrationalisierung, Baden

Als Projektleiter, Rationalisierung der Produktionsablaufe und
Reorganisation, bzw. Optimierung der BBC — Serienproduktion.

BBC Industrieanlagen, Baden
Als Projektleiter, Neugestaltung und Einflihrung der optimierten
Auftragsabwicklung des Anlagenherstellers ,Seilbahnen und
Wasseraufbereitung®.
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Tatigkeit als DOZENT und SEMINARLEITER

1999 bis dato Hbhere technische Fachschule (HF) als Dozent in den Facher
Businessplanentwicklung (Nachdiplomstudium)
Managementsysteme (Nachdiplomstudium)
Prozessmanagement
Organisationslehre
Business-Simulation
Unternehmens-Informatik
Projektmanagement
Unternehmensfiihrung und Personalmanagement

Hohere Handelsschule als Dozent in den Facher
Betriebswirtschaftslehre (inkl. Finanz- und Rechn. Wesen)
Marketing und Kommunikation
Organisation
Projektmanagement

Kinzli Consulting Seminare (als Seminarleiter und Organisator)
Basis- und Aufbau- Moderation fir Berater und Projektleiter
Unternehmens- und Bereichsanalysen (Potenzialanalysen)
Management und Optimierung der Geschaftsprozesse
Verkaufen und Netzwerken fur Berater
Projektmanagement (als Kurs und PC-Training)

1989 — 1999 ABB — Seminare (als Seminarleiter)
Industrie-Logistik
Time Based Management
Supply Management
Qualitatsmanagement - TQM, KVP, KAIZEN
Kapitalrationalisierung
ABB Projekt Management
Lohnsysteme

KPMG -Seminare (als Seminarleiter)
Balanced Scorecard
Business Process Engineering
Potenzialanalysen
Moderationstrainings
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AUS- und WEITERBILDUNG

1999 bis dato

1997 — 1998

1995 — 1999

1990 — 1994

1981 - 1989

1980 — 1981

1977 — 1980

1973 - 1976

1968 — 1972

WEITERBILDUNG wahrend der Selbstandigkeit

Verkauf
Verkaufs-Kybernetik
Neuro Linguistic Selling
DISG-Selling

Grossgruppen-Moderation (Grossgruppen von 25 - 1000 TN)

Rhetorik- und Didaktik
Dozenten-Trainingsblécke der Sfb
Rhetorik-Training (P6hm / Minchen)

ASCO, Zurich
Zertifizierung zum internationalen Management Consultant CMC
(Validierungsprozess alle 3 Jahre)

KPMG, Zirich
KPMG - Managementtrainings
Balanced Scorecard - Trainerausbildung

ABB, Baden
Ausbildung in diversen Business- Optimierungs-Tools
Ausbildung zum Trainer fir das Business Process Engineering
Kapitalrationalisierung
Supply Management
Mehrere Moderationstrainings bei ,Neuland*

BBC-ABB, Brasil
Informatikausbildung bei verschiedenen Lieferanten
Organisatorenausbildung

BBC, Baden
Fuhrungs- und Projektmanagement (BBC-interne Kurse)
Informatikausbildung (BBC-intern: Systemkonzepte,
Programmierung, User-Training)

BBC, Baden
Betriebswirtschaftslehre und Fihrung (BBC-interne Weiterbildung)

FACHHOCHSCHULE BIEL, Biel
Ingenieurstudium mit Diplom als Masch. Ing. HTL mit Spezialisierung
und Abschluss in Betriebswirtschaft

LEHRWERKSTATTEN BERN, Bern
Berufslehre mit Diplom als Masch. Mechaniker
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